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TCRETARTA

T
GENERAL
RES. 2.913/91
C.314-51672

JCcC

R, 2913 /91 Montevideo, 13 de junio de 1991.-
VISTO: que por Resolucibén No. 1.093/90,
de 30 de abril de 1990 se creS una Comisi6n con el cometi

do de elaborar un proyecto de calificaciones y ascensos -
del personal municipal atento al extenso lgpéo en que no
se realizan promociones;

RESULTANDO: lo.) que en una primera ins-
tancia y a efectos de que los funcionarios tomaran conoci-
miento de las pautas de conducta por las cuales serdn cali
ficados, la referida Comisién elaboré el texto de los facto
res de calificacibn el que fue aprobado por Resolucién No.
3.032/90, de 6 de agosto de 1990;

20.) que el 12 de junio Glti
mo, dicha Comisi6n eleva para su consideraéién el Proyecto
de Reglamento de Ascensos y Calificaciones :por el cual po-
drianponerse en prdctica las promociones de los funciona--
rios municipales; 7

CONSIDERANDO: lo.) que se comparte el --
proyecto elaborado por la mencionada Comisgi6n;

20.) que asimismo, procede
destacar la actuaci6n de sus integrantes, agradeciendo la
colaboracibén prestada para la realizacibn de tan eficiente
labor;

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE MONTEVIDEO
RESUELVE

lo.- Aprobar el Proyecto de Reglamento de Ascensos y Califi
caciones elaborado por la Comisibn creada por Resolu--
cibn No. 1.093/90, de 30 de abril de 1990 que luce en
hojas de actuacibn administrativa Serie Fz, Nos. 886639
886641, 886643, 886646, 886647, 886663, 886649, 886650, 886672, —
886666, BB6668, 886669, 886670, y Serie Gf, Nos. 051965, 051967,
051969 .~ | ' |

20.~ Agradecer a los integrantes de la referida Comisidn la
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colaboracibén prestada a tan eficiente labor disponién
dose que por Secretarfa General se libre la nota res-
pectiva y dejéndose constancia en sus legajos persona
les. - ‘
30.- Comuniquese a todos los Departamentos, a la Contae«=i=
duria Géneral, al Instituto de Estudios Municipales,
a la Comisibn Especial de Descentralizacitén, a la Co--
sibn creada por Resolucifn No. 1.093/90, de 30/IV/90 y
pase al Departamento Administrativo a sus efectos.-
(FDO.) DR. TABARE VAZQUEZ, Intendente Municipal;
AZUCENA BERRUTTI; Secretaria General.-

SELYA CANDIA VA
C SUR-DIREE




PROYECTQO DE REGLAMENTO DE ASCENSOS Y CALIFPICACIONES
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Deecion
De los Ascensos
Capitulo I
> 1fi1‘1cipi05 Generales

Arxticulo L El ascenso es la promocion o adelanto en la catrera administrativa del funcionario,
consistente en la seleceiG |, para cada cargo, del que mcjor cymple con los requisitos del mismo,
deteiminados por su descripeion téenica.
Reunidos dichos requisitos, el derecho a ascender es 1a situacion jurfdica de interés legitimo consistente
cn la potestad de competir para el ascenso de que se trale y, en tdl caso, ser designado en cl cargo a
proveer, conforme a las roglas de derecho y de buena administracion.
Articnlo 2 Las promocianes deberdn efectuarse on el mes de junio de cada aio, . Atalelecto, se tomamu
en cucnta los cargos vacantes existentes 12 de enero del mismo afio.
No obstante, en casos especiales, ¢l Intendente Municipal podrd disponer de que las promociones s¢
realicen en fecha distinta a la establecida precedentemente. ,
Articolo 3 T.os ascensos se otorgardn dentro de-cada una de las categorfas funcionales y, ¢i su caso,
dentro del respectivo sub-cscalafén, profesion, especializacion u oficio.
Paracl caso de que en alguna profesion, oficio o especializacion existicra un ndmero reducido de cargos,
s¢ podid agrupar a estos electos a aquellos que exijan calidades afincs.
Articulo 4 Los funcionarios tendrin derecho al ascenso dentro de la circunseripeion administrativa en
que prestau servicios y en lacual se hubiere producido la vacante o creado el cargo que sc debe proveer
Por ascenso.
Lntiéndese por prestar servicios, al hecho de revistar presupucstalmente en alguna de las caicgorfas
Iunummlcs de la xcspculva cucunsmpuon de acucndo a lo previsto cn cl artfculo SlglllClllC.
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Articuloe 5o.- 5La Adminisbracion dispondra or resolucidn
pbunins VR I L4 b ’

las unidades de ascenso que existirédn para los funciona--

rios presupuestados de la Intendencia Municipal, constitu
yendo, cada una de ellas, una circunscripcidn.

Dichas circunscripciones podrén ser modificadas has-
La 30 dfias antes de¢ iniciarse el periodo de calificacio--—
nes. Las vacantes existentes al tiempo de la correspon---
diente modificdcidn, deberén ser provistas con los funcio
narios que pertenecian a la circunscripcidn afectada porn
la modificacidén, cualguiera fuera la unidad en la que ha-
yan guedado comprendidos.

Bxceptiase de lo dispuesto precedentemente a los fun
cionarios (ue ocupan cargos en el Departamento de Hoteles,
Casinos y lTurismo, en el cual las Divisiones constituirén
respectivamente cirvcunscripciones a los efectos del ascen

8§50,

Articulo Go.- #il ascenso se producird de acuerdo a la Ca-

lificacidn Conjugada y segln los requisitos que en cada -~
caso se establezca.

La Calificacion Conjugada es el puntaje total resul-
Lante de la suma de puntos obtenidos en la Calificacidn -
de Méritos mas los puntos por concepto de Antiguedad Com-"

putable menos los puntos correspondientes a Deméritos.
Articulo 70.- 11l ascenso lleva implicito el deber por par
Le del funcionario de desempeiiar el cargo para el que se

promueva, pudiendo renunciar en forma previa y fundamenta

da al ascenso.

Articulo Bo.- S6lo tendrén derecho al ascenso los funcio-

narios titulares de cargos presupuestados.

No obstante, no tendrén derecho al ascenso los funcio
narios -cualquiera fuere su antiguedad- cuyo puntaje total
de Calificacion de Méritos fuere inferior al 50% (cincuen-

ta por ciento) del total méximo posible por ese concepto.

Articulo 90.- Los ascensos se otorgarin sobre la base de -

la promocidn al grado inmediato superior.
M ahelante. ai la totalidad de los cargos vacantes -



condicionens rhqlnmmntnxias pana agcender, deberd recurrir-
ne o Lo Foneionaclos de mayot Calificacldn Cconjugada Al
oy ado slguionbo, oy asf sucesivamenkte. BIn este caso, la Ad-

mindatraciton podiei exigir el cumplimiento de una prueba de

anficienciie—

wlo 10— fn caso de igualdad de calificacidén Conjuga-

nr L
tln, #e prvrurirﬁ para el amccnsb al funcilonario quairedna
o1 mayor punbtajo pov conceplto de Calificacldn de Méritos.

i onubsistiova ba igualdad, =e preferird al funciona
o con mayor Antdguedad en el "grado actual”.

g atin suhsisbiova La tgualdad, se preferird al fun--
cionario con mayor "antiqnedud municipal® considerada la -
Intendencla tMunicaipal como una unidad.

o n paesar de Lo eglablecido precedentemente continua
v da fguatdad, oe ryenlizari un concurso limitado a los —-
funefonar fog oo e hallen en igualdad ‘de condiciones para

nacendny .-

A;yiggigm}i.w i log cnsos de ajuste de escalafones en que
ann hayan operado refundiciones de grados, se respetard, a
fos Cfnutnn‘dv o primera promocion, 1a diferencila de gra-
do que hubienre riintido en la dltima refundicibn operada en
Jog cscalafones con anterioridad a la promocidon de que se

Lralte. -

Aﬁﬁiﬁﬂlﬂw}3~“ cuando concurran paxa la ppomocién funciona-
Fiog dncorporados a planillas, categorias o grados por ===
:\plli(fmzifm Ao enn tngquiera de las dfaposiciones concernien
tos & ruqu]urlzuciunos funclonales, von gqulcnen con anloee
rioridad revistaban en ellas y poseian los mismos,; éstos -
Lendran prioridad sobre aguéllos pard el ascenso.

Fn Jos caros de concurrencia entre si de los funciona
riod rogularizados por aplicacién de cualesquiera de dichas
diaponiciones, qoran preferidos para o] ascenso agquellos -
(e Luvieren me jor derecho para cllo con anterioridad a las

{nupnntlunn rnqnlnriznuioncﬁ que motivan la concurrencia.

@l prasenke articulo no es aplicable a log Funcionarios

incorporados 2 p]anil]nn‘municipnles con anterioridad al lo.

feien Emesbhin ann r!()nSide



CADI'TULO IT

DI 1L0S SISYTEMAS DE ASCENSO

Artfculo 13.- Para la Categoria Administrativa el sistema

de ascenso serd el siguiente:

a) be Auxiliar Crado 1 a incial Grado 2, y de Oficial Gra
do 2 a Oficial Grado 3: por Calificacidén Conjugada.

) De Oficial Grado 3 a Sub Jefe Grado 4: por Calificacién
Conjugada, previa aprobacidén del Curso de Jefatura.

¢) be Sub Jefe Grado 4 a Jefe Grado 5: por Calificacidén --
Conjugada. '

d) be Jefe Grado 5 a Secretario Grado 6: por concurso de -
oposicidn, tomdndose en cuenta la Calificaciéﬁ Conjuga-
da. :

a) De Secretario Grado 6 a Sub Director Grado 7: por Cali-
ficacidn Conjugada, previa aprobacidén del Curso de Di--
recceidn,

£f) De Sub Director Grado 7 a Director Grado 8: por Califi-
cacitn Conjugada.

g) be pDirector Crado 8 a Director de Departamento Grado 9:

por Calificacidn Conjugada.

Artfculo 14.- Para la Categoria Profesional Sub Escalafén

A" el sisltema de ascenso serd cl siguiente:
a) De Profesional "A" IT Grado 1 a profesional "A" I Grado.
2: por Calificacidn Conjugada.
b) De Profesional "A" I Grado 2 a Sub Jefe . Profesional -
"pA" Grado 3: por Calificacidn Conjugada, previa aproba-
cion del curso especial de Jefatura para Profesionales.
¢) De Sub Jefe Profesional "A" Grado 3 a Jefe Profesional
np" Grado 4: por Calificacidén Conjugada.
d) De Jefe Profesional "A" Grado 4 a Profesional NAsesor ~--
Grado 5: por concurso de oposicidn, tomédndose en cuenta

la Calificacién Conjugada.




e) De Profesional Asesor Grado 5 a Sub Director Profesional
Grado 6: por Calificacion Con‘jugada, previa aprobacién -
del curso de hireccidn.

f) De Sub Director profesional Grado 6 a Director Profesio-
nal o profesional Asesor "A" Grado 7: por calificacidén -
Conjugada.

g) be Dircctor profesional o Profesional Asesor "A" Grado 7
a Dircctor Plcfo sional de Departamento Grado 8: por Cali

ficacitn Conjugada.

Articulo 15.- Para la Categoria profesional Sub Escalafén -

"pr el sistema de ascenso sera el siguiente:

a) De Profesional "B" II Grado 1 a Profesional "B" I Grado
2: por Calificacidn Conjugada.

L) De Profesional "B" I Grado 2 a Sub Jefe Profesional "B"

Grado 3: por Calificacidn Conjugada, previa aprobacidén

del curso especial de Jefatura.

De Sub Jefe Profesional np" grado 3 a Jefe Profesional -

G

"p" Grado 4: por calificacidn Conjugada.

Articulo 16.- Para la Categoria ''écnica el sistema de as—-

censo serd el siguiente:

a) De Auxiliar Técnico Grado 1 a oficial Técnico Grado 2 y
de Oficial "écnico Grado 2 a Oficial Técnico Grado 3: -
por Calificaciodn Conjugada.

) De OFficial Wéenico Grado 3 a gub Jefe Mécnico Grado 4:
por Calificacidn Conjugada, previa aprobacidn del curso
de Jefatura.

¢) De Sub Jefe lécnico Grado 4 a Jefe Técnico Grado 5: pox

Calificacidbn Conjugada.-

Articulo 17.- Para la categoria Especializada el sistema -

de ascenso serd el siguiente:
a) De Auxiliar Lspecializado Grado 1 a oficial Especializa
do Grado 2 y de Oficial Especializado Grado 2 a Oficial

Bgpecializado grado 3: por Calificacidn Conjugada.



) De Oficinl Especializado Grado 3 a Sub Jefe Especializa-
do Grado 4: por Calificacidébn Conjugada, previa aprobacidén
del curso de Jefatura.

¢) be Sub Jalfe Especializado Grado 4 a Jefe Especializado --

Grado 5: por Calificacidn Conjugada.

tema de ascenso serd el siguilente:
a) De Oporario Grado 1 a Oficial de 2da. Grado 2, y de Ofi--
cial de 2da. Grado 2 a Oficial de la. Grado 3@ por Califi

caciodon Counjugada.
h) De OFicial de la. Grado 3 a Sub Capataz Grado 4: por Cali

ficacidon Conjugada, previa aprobacidn del curso para Capa

Ltacen.,
¢) be Sub Capataz Grado 4 a Capataz Grado 5: por Calificacidn

Conjugada.
d) De Capataz Grado 5 a Capataz General Grado 6: por Califi-

cacinn Conjugada.

Drticulo 19.- lara la Categoria Obrera y de Oficlos el siste

ma de ascenso serd cl siguiente:

a) De Pedn o Pedn Préctico Grado 1 a Medio Oficial Grado 2,
de Mecdio Oficial Grado 2 a Oficial de 2da. Grado 3, y de
OFicial de 2da. Grado 3 a Oficial de la. Grado A por Ca-
Lificacion Conjugada, debiendo acreditar en su caso, ido-
neidad para cl cargo mediante prueba de suficiencia.

) De Oficial de la. Grado 4 a Sub Capataz Grado.5: por Cali
ficacion Conjugada, previa aprobacién del curso de Capatg‘
ces.

<) Dbe Sub Capataz Grado 5 a Capataz Grado 6: por Calificacidn

Conjugada.
) pe Capataz Grado 6 a Capataz General Grado 7: por Califi-

cacidon Conjugada,

Articulo 20.- VPara la Categoria Docente, en todos los casos
el ascenso sc cumplird por concurso de oposiciébn y méritos,

previa aprobacidon de los cursos correspondientes cuando asi

lo disponga la Ndministracién.
Para el ascenso al Grado 3 concurrirén indistintamente

Llos docentes gue revistan en los Grados 1 y 2.
A log cfectos del ascenso, log cargos de Coordinador Do

vente Grado 3 no tendrdn en su denominacién especializaci6n

o profesiln.



prticulo 21.-

o Lo Categoria Recaudacion de Sala de Juego de Casd
nort ol afstema e ascenno gerd ol sigulente:

n) b Molaboro e 2a. Grado L a Boletero de la. Grado 2: —-
por i Dicacion Conjugada,

b) e Noletero do Ta Geado 2 a Auxdliar Cajero Grado 3: por
Calificacion Conjugada, previa dprobacitn del curso de Ca
pact bacion.

U) e Augdbioe cajero Grado 3 o Cajero trado 4: por Califica
O Consingadin,

) ey Cajaro Grado 4 a Cajerxo Sub Jefe Grado 5: por Califica
¢lon Conjugada, provin aprobacion . del curso de Jefaldra.

@) Do Cajéro Snb defo grado 5 a Cajero Jdefe Grado 6: por con
v o de opagicion, tomdndose en cuenta la Calificacidn -
Con jugula,

F) bhe Cajoro Jdefe Griado 6 a Cajero Central Adjunto Grado 7
por Calificacion Conjugada previa aprobacién del Curso de
Divewcefnn,

) be Cajervo Centeal Adjunto Grado 7 a Cajero Central Grado

e por Calilichacion Conjuygada.

AvLienlo 220
Para ba Cobogorfg Piscallznclon y Vigllancia de Yala -
day dnego de casinos ol gistema de ascenso sgerf el sigulente:

n) be puxdbine de conlrol Grado L oa piscal de 2a. Grado 2, y
ey Pimcal de 2a. trado 2 a Flscal de la. Grado 3: por Ca-
Mricacion Conjugaela, :

I be Figeal de 1o, arado 3 a Inspeclor Grado 4: porx califi-
caclon Conjugada, provia aprobacitn del Curso de Inspec—-
Lo, ‘

¢} be Inepector Geado 4 a OFicial Grado 5: por Calificacidn
Conjugada; proevia aprobacitn del Curso de Ofdcial.

) e OFicial grado % o Jefe Grado 6: por concurso de oposi-

¢16n, tomdndose en cuenta la CalifilcaciGn Conjugada.



¢) De Jefe Grado 6 a Supervisor Grado 7: por Calificacién Con
jugada, previa aprobacidn del Curso de Direccidn.
[) be Supervisor Grado 7 a Gerente Grado 8: por Calificacién

Conjugada.

Articulo 23.-

- Para Ja Cateyoria Técnicos Profesionales de Sala de Jue-
gyos de Casinos, el sistema de ascenso seré el siguiente:

a) De hyudante de 2a. Grado 1 a Ayudante de la. Grado 2: por
Calificacitn Conjugada.

h) De Ayudante de la Grado 2 a Ayudante de Pagador Grado 3:
por Calijficacidn Conjugada, previa aprobacién del Curso de
Pagador.

¢) be Ayudante de Pagador Grado 3 a Pagador Grado 4: por Cali
ficacion Conjugada. ' ‘

d) be Pagador Grado 4 a Jefe de Mesa Grado 5: por Calificacién
Conjugada, previa aprobacidén del curso de Jefatura.

@) De Jefe de Mesa Grado 5 a Jefe de Sala Grado 6: por concur-
so de oposicidn, tomdndose en cuenta la Calificacién Conju-
gada.

) De Jefe de Sala Grado 6 a Supervisor Profesional Grado 7:
por Calificacidn Conjugada previa aprobacién del curso de
Direccion.

y) be Supcrvisor Frofesional Grado 7 a Gerente Profesional --

Grado 8: por Calificacidn Conjugada.
CCAPITULO  IIT
DE LOS REQUISITOS ESPECIALES

Avrticulo 24,- Los cursos, las pruebas de suficiencia y los --
concursos se realizarln de acuerdo a las bases que oportuna--—
mente se establezcan, las gue serén dadas a publicidad con -~
una anticipaciOon no menor a quince dias de la fecha de reali-
zacidon de los mismos.

Dichas bases serin elaboradas por el Instituto de Estu--
dios Municipales en consulta con la Divisién Administracidn -
de Personal del Departamento Administrativo, con el Departa--
mento de lloteles, Casinos y Turismo en lo que corresponda y -

con la Asociacidn de FFuncionarios respectiva.



Articulo 25.- La aprobacidn’/de cursos constituird un regui-
sito necesario para acceder a la promocién cuando asi esté
expresamente determinado.

Todos los funcionarios con exXpectativa real de ascenso
deberdn ser convocados a participar en los cursos cuya apro
bacién se requiere a los efectos del ascenso al grado inme-
diato superior,

La aprobaciodn del curso tendrd validez por el término

de cinco ahos.

Articulo 26.- Las pruebas de suficiencia deberdn ser rendi-
das por aquellos funcionarios con derecho al ascenso, y ten
dréan cardcter elininatorio para el caso de no obtenerse el
puntaje minimo que se establezca en las respectivas bases.
La aprobacidén de la prueba de suficiencia tendrs vali-

dez por el término de tres aios.

Articulo 27.- Si el funcionario renunciara a presentarse o

8i no aprobara la prueba de suficiencia, perderd el derecho
a la promocidén, y se convocard a rendirla al funcionario --
gue le sigue en orden de preferencia y asi sucesivamente, -
hasta la determinacidn del cgue posee las aptitudes necesa--

riag o la eliminacién de los candidatos en su caso.

Articulo 28.- Los concursos y las pruebas de suficiencia se

ran rendidos ante un Jurado integrado por tres miembros de
reconocida idoneidad, uno de ellos designado por la Adminig
traci6n, otro por la Asociacidén de Funcionarios qgue corres-
ponda, y el tercero electo por los funcionarios interesados
siempre cque éstos fuerentres o mids. De ser menos de tres, -
el tercer miembro también serd designado por la Administra-
cidn, "

Asimismo la Administracién procederd a designar a los
olros miembros, cuando ellos no hayan sido designados dentro

de los 15 dias de formulada la correspondiente convocatoria.

Articulo 29.~ El fallo del Jurado deberd ser fundado y de--
terminard si el funcionario posee o0 no las aptitudes necesa
rias para desempeilar las funciones del cargo cue debe pro--

veerse.



CAPILTULO 1v

DE LA ANTIGUEDAD COMPUTABLE

Articulo 30.- Los valores por Antiguedad se computarin de

acuerdo a los siguientes rubros:

a)

ANTLGURDAD MUNICLIPAL: 0.10 (diez centésimos) por cada
mes o fraceidn superior a quince dias de antiguedad en
la Administracion Municipal, tomada en su conjuhto, la
que sc computard desde la fecha de ingreso o del Gltimo
reingreso on su caso, salvo excepciones previstas expre
samente.
ANTIGUEDAD EN L GRADO ACTUAL: 0.30 (tréintacentésimos)
por cada mes o fraccidn superior a quince dias de perma
nencia cn ol grado en el que revista presupuestélmente.
No so consideran como reingresos a los efectoé de es-
ta norma, las permutas de cargos, las regularizaciones
dispuestas al amparo de cualesquiera de las disposicio-

nes concernientes a regularizaciones funcionales, los -

~cambios de categoria funcional o de circunscripcién —--

en la Administracion Municipal.

Articulo 31.- Los cambios de circunscripcién, categoria --

y/0 grado, originados por disposiciones de cardcter general,

no ocasionnrdn la pérdida de las respectivas Antiguedades.

Articulo 32.- A los funcionarios que cesaron por razones -

politicas, gremiales, ideoldgicas o de mera arbitrariedad,

y luego fucron restituidos a sus cargos de origen en la In

Lendencia Municipal, se les computard el lapso en que per-



manecieron alejados de sus funciones en el cdlculo de la An

tiguedad a tomarsae cn cuenta en las promociones respectivas.

Articulo 33.- La antiquedad en la Administracidén Municipal
de los funcionarios provenientes de AMDET, se computars a -
partir del 28 de diciembre de 1947 o de su ingreso, si hu--
bicra sido posterior.

Articulo 34.- A los funcionarios gue bubieran sido objeto -
de sucesivos contratos, conformando una relacidn fuacional
sin solucidn de continuidad, se les computard como antigue-
dad en la Administracion la generada en el total del perio-
do considerado, cualgquiera haya sido la denominacién dada -
a los mismos, antiguedad que, en su caso, se sumari a la an
Liguedad ¢ue ostentan en calidad de prespuestados.

Quedan exceptuados los periodos correspondientes a con
tratos de arrendamiento de obra, empresas unipersonales o -
becas.

CAPITULO V
DI 1LOS DEMERITOS

ciones y las inasistencias, registradas durante el periodo

a calificar, las que se puntuarén de acuerdo a la éiguiente

escala:

1) Observacion por escrito..........0.70 (setenta centésimos
de punto)

2) Sugpensiones:
a) de uno a tres dias............2.80 (dos puntos con --

ochenta centésimos)
) de cuatro a cinco dfas........6.00 (seis puntos)
¢) de seis a diez dfas..........17.00 (diez y siete puntos)

) de once a gquince diag........25.00 (veinticinco puntos)

) de diez y seis dias en adelante..30.00 (treinta puntos)
a los que se su-
mard un punto por
cada dia que supe
re los 16.

B) INASTSIENCIAS
a) hasta tres dfags............0.70 (setenta centésimos de

punto) por cada dia

‘de inasistencia.



) hasta cinco dias.............1.00 (un punto) por cada
dia de inasigtencila.

¢) a parlic del sexto dfa.......1.40 (un punto con cuaren
ta centésimos) por _
cada dia de inasilis--

tencia.
He practicard la deduccldn slempre que las inagistencias
no hubieran motivado la aplicacitn de und sugpensibn, en cuyo

cano se deducizd ol puntaje cortespondiente a ésta.

G6lo no bendrin eh cdenta ldg ganciones que ha
dentro del periodo a computar aln cdando
hayan motivado hubleran sido anterlores -

hpticulo 36.-

yan sildo aplicadas

Jos hechos que las
& g hubleren producido dentro de ese lapso:

prliculo 37 .- Lags dnasistencias por suspensibn preventiva no

yrovocarin deduceion alguna, salvo que en definitiva se com-
| 1 v om

pulten vomo la sancion o como parte de la sancidén a aplitar.

tstencias de los funclonarios que ten-

gan su-ordgen on interrupeibn de las acltividades por molkivos

do cardcter gremial, no generarén puntos deducibles a los -—

elocltog de lds aste GO .

ML Lieulo Joo- kEnbre ol lo. ytel 10 de cada mes log diagtintos
parviclos, sin excepclon,
Humanos ol movimiento y asistencia de sus funciona-

deberan comunicar al Sexviclo de

Revurgos
plon, ajustado al slguiente orden:
n) fnllas con aviso;

fy) Ialtas sin avisod
zn)licudas;
anteg del 20 de cadi mes ei‘SekviQLQ'~
Humanod elevard al Depattamehka AdmihistraEivo -
La nomina da log sovvilcelos oml8ns, y‘dicho,bbpdkhnmeﬁto pLo-
wardo con el 1Mtcudcnte Hlundeipal -

poncdrd en sit Lmadloeto ad

¢) sanclones
A estons efeclos,

o Recunrsos

Lay sanclones (U2 cor regpondan.



CAPITULO VI
DL PROCEDIMIENTO

Articulo 40.- aAntes del lo. de marzo de cada afio, el Servi-

cio de Recursos Numanos dard cuenlba al Departamento Admiﬁlg
trativo de los cargos vacantes existentes al lo de enero
en cada una de las Categorfias Funcionales con especifica---
cidn de log sub-escalafones, profesiones, especializaciones
u oficios por Servicio.-

se deberd informar, ademids, los concursos que deban --
realizarse y la ndomina de los funcionarios con derecho a --
participar en ellos, y el Departamento Administrativo fija-

ra las fcchas en que deban efectuarse los mismos.

Articulo-41.- Realizados los concursos o las pruebas de su-
Ficiencia en su caso, y formuladas las calificaciones, el -
Servicio de Recursos Humanos realizara los respectivos Pro-
yectos de Promociones, los que serén‘puestos de manifiesto

por el término dc diez dias en sitios visibles de todos los
Servicios, con la advertencia de gue los funcionarios gue se
consideren con mejor derecho al ascenso deberin formular sus

observaciones dentro del término del manifiesto.

Articulo 42.- Las observaciones sc presentarin ante el Ser-

vicio de Recursos Humanos, el que sustanciarad las mismas.
hn caso de que asista razdon al o a los funcionarios,se formu
Lard el Proyccto sustitutivo, el que serd publicitado y se

Lramitard de igual manera que el original.

Articulo 43.- Cumplidos los tréamites anteriores, los Proyec

tos de Promociones seran remitidos al Departamento Adminis-

trativo para el dictado de la resolucidn correspondiente.

Articulo 44.- Resueltas las Promociones por el Intendente -

Municipal, se procederd a notificar la resolucidn que las -
disponga a todos los funcionarios que tengan interés direc-

to en las mismas, sin perjuicio de su publicacidén para cono

cimiento general.



SIECCION 11

DE_ IS CALIFICACIONES

CAPITULO I
PRINCIPIOS GENERALES

Mrticulo 45.- La calificacién es la determinacién de los -

méritos por la actuacidn cumplida dentro del perfodo a ca-
Lificar, de acuerdo a cada uno de los Factores a tener en

cuenta, ybtiene por Iinalidad ser uno de los elementos que
sirven de base para el ascenso, incentivando el perfecciona
miento de leos funcionarios y el desarrollo der comporta——-
mientoy ajustados al nivel, naturaleza y caracteristicas de

los cargos y de las funciones y cometidos atribuidos a los
mismos.

Ariiculo 46 - Los funcionarios de la Intendencia Municipal
de Montevideo, presupuestados y contratados y los funciona
riog de oltros 'organismos en comisidén en la Intendencia, se
rian calificados conforme a lo dispuesto por la presente --
Sewcidn, salvo las excepciones siguientes:

a) Los [uncionarios que ocupan cargos politicos y de parti
culay confianza, cl Cantador General Municipal, y los -
que se desempeian como Secretarios de losg mismos siem--
pre gue no scan titulares de cargos presupuestddos.

L) Los funcionarios gue tengan una antiguedad inferior a -

180 (ciento ochenta) dias, computados desde su ingreso

o reingreso a la Adninistracion Municipal.. '

Los funcioparios gque no hayan djercido funciones por --

un lapso de 180 (ciento ochenta) o més dias, continuos

o alternados, durante el periodo a calificar.

d) 11 personal "en comisiOn" fuera del Gobiletno Depdrtamén

tal.

Il personal contratado para tareas especifiicds coh retri

buciones superiores a las correspondientes dl grado infe

rior del escalafbn respectivo.



Articulo 47.- EL periodo de Calificacién de Méritos com--

prenderd los doce meses que van desde el lo. de julio ~--

de un afiv hasta el 30 do junio del afio siguiente@

nrticulo 48.- Entre los meses de julio y gctubre de cada
aiio, ne realizardn las Calificaciones de Méritos corres--

pondientaons al perfodo inmediato anterior.

QEEiEHlQ;ﬂQ'“ L referida Calificacion de Méritos se rea—
Tizard por cada una de lasg Categorias runcionales y, en -
s vaso, por cada sub-escalafon, profésién, especializa-~
clon v oficio, dentro de la cilrcunscripcl6n respectiva.
tos Funclionarios que por resolucibébn del Intendente -
realicen tarveas diversas a las de sus categorias y/o}preg
Len nervicion on circunsoripciones diferentes a las Que -
revistan, uerin calificados por el Tribunal cofrespondieg
te a la circungseripeidn y/o categoria en que se desehpeﬁan.
A -tales efoctos, se constituirin Tribunal de Califi-
caclon de trimer y Segundo Grado, en la forma que se esta

blece on el Capilulo sigulente.

CAPITULO I
DE LOS TRIBUNALES DI CALIFPICACION

N DEOLOS URIBUNALES DE CALIFICACION DE PRIMER GRADO.

articulo 50.~ Los Tribunales de Calificaci6bn de primer Gra

do se constittulrén por cada.bepartamento y segln las Ca-

tegorias Funclonales vy, en su caso, sub~esgcalafdn, profe-

g10n, cspecializacidon u oficio que existieran en el mismo.

Mo ohstante, podr&n también constituirse por circuns-

cripeciones cuando la dimengi6n‘de éstas asi lo requiera.

Articulo 51.- lales Tribunales tendrd por cometido:

a) Realizar las Calificaciones de Méritos de los funciona-
rios que corresponddn a su respectivo Smbito.

b) Sustanciar las observaciones gue presenten los funciona
rios contra la calificagibn otorgada.

prticulo 52. - bichos Tribunades se integrarfn con tres ---

miembros titulares y doble n@mero de suplentes, los que se

rin deaignados antes del lo. de -agosto de cada afio de la -

siguionte forma: ‘

a) Bl presidente y sug dos suplentes serfn designados pox
el hirector General del Departamento respectivo.

L) Un micmbro titular y sus dos suplentes designados por la

nuociacion mis representativa de los funcionarios a ca-

lificar. _

Un representante directo de los funcionarios a calificar,

Q

elegido por voto secreto entre los funcionarios de la ~--

rospectiva categoria funcional y, en su caso, del sub-es

calafon s profesion, especializacién u oficio.



cunando e beate deo Lo cnlificneion de los funcionarios ti
culares de grodo 6, 7,y 9 de la Categoria Administrativa{ -
5, 6, 1y # de Lla Cntegoria profosional "A", 5, 6y 7 de la Ca
Logoria Obrovin v e Oricion, 5y ¢ de la Categoria de Servi—~:
clos Axdliavens, ¥ 6, 7y 8 de las Categorias riscalizacidn y
vighlanela de Haln dn Jueqgo de Casinos, Recaudacion de Sala -
de Juogoy do Casinos y réenicos Profesionales de Sala de Jue--
go da Casinos, arlto ropresentante serd elegido por los inte--
grantes de cada uno de log grupos reforidos.

cuando. ge trate dry 1A cnlificaci6n de los funcionarios -—
cnmprnndidos on log domis grados dq jag Categorias aludicdas ©
de olras, oculoe representante serd elegido por elconjunto de -—-
Lon Litulares (o log aarngos regpectivos.

pn cada oleculon se yotard por un titular y dos suplentes.

ﬂk&ﬁ@“ignﬁﬁ'" Lon midibros roferidos en los literales b) y;——
@) el arBienlo anlorior deberan pertenpecer a la Categor1a1~—
Fanclonal y, onopu oator gub-encalalon, profesibn, especliali-
sncion u olicelo de log funclonarios @ calificar por el respec
Livo gl bunad . Animdamos deberfin registrar una antiguedad ma-
yord ol e en 1 hepa bagento, no haboer nido obleto de nug
pennton guperior Ao cntoree dias en el periodo a calificar y ~
no habor catado alojiclo de sus funciones en dicho pepartamen-

to por mis de 90 (noventa) dias continuos o alternados durante

el mismo pariodao.

Q££1ggi9w§i.— antng del lo. de julio de cada afio el Servicio
dn Recurson Thmanos convocard a eleccdones a efectos de lo --
provisto on ot 1t o) del arlticulo 52.

pentro de los 30 (treinta) dias siguientes a 1a convoca-
toria deboera procedense o 1a designacion y eleccién de los —--
aniin Lados onlon Literales h) y ¢ del articulo 52.

ne comp lirse con lo. establecido en el inciso anteriory

wloembros
he
el Dhirector tgeneral del pepartamento que corresponda procede-

4 o deslgnarvlos da oficio.

neticulo 5 5. L nomina de candidatos se confeccionar& con =~
Los nombres do Lo funcionarios propuesltos, previa aceptacioén
Doy enarito da los winmon. Lan propuestas contendrdn hasta un

mAaxdimo de 3 nombhires ¥y podrén ser formuladas poxr cualquiera de

lon runcionarion con derecho a participar en el acto electoral

Bl volo seri goerelto Y personal, Yy cada votante gefialaré

en La ndomina de candidatos hasta tres nombres.

as receptoras de votos se€ integrarén

prtfculo 56.- Las mes
prelceize - -
rios designados por el Departamento respec-

en la lista de candidatos.
de apertura ¥ otra

con 3 funciona

tivo gue NnoO figuren

Estas mesas deberan tabrar un ncta



de clausura del aclo eleccionario, y llevardn un listado
ovrdinal de voltantes. Terminada la votacidn,’ realizarian el
escrutinio y procederdn al rocuento de votos para cada —-
uno de los candidatos.

Resultaran electos, como titular, el candidato mas -
voltado, y como suplentes, quienes ocupen el segundo y ter
cer lugar. EBn caso de empate, se preferird al funcionario

de mayor grado y en segunda instancia al de mayor antigue

dad en la Caltegoria Funcional o, en su caso, sub-escalafén,

profesidn, especializacidn u oficio.

De Lodo lo actuado se dejara constancia en el Acta de

clausura, la que serd entregada con toda la documentacidn

utilizada al Servicio de Recursos llumanos.

B) D OLOS PRIDUNALES DE CALIFICACION DE SEGUNDO GRADO.

Arliculo 57.- lLos T'ribunales.de Calificacién de Segundo ~

Grado sc congltilbuirdn por cada una de las categorias fun-

cionales y, en su caso, sub-escalafdn, profesidn, especia

lizacion u oficio que existicere en las mismas.

Articulo 58.- Taleg Pribunales tendran por cometido:

a)

)

c)

d)

Unificar los criterios de calificacibdbn e instruir a los
Tribunales de Primer Grado respecto a los mismos.
Refrendar las nctas de los Tribunales de Calificacidn -
de Primer Grado cuando vevificaren que se ha cumplido -
correcltamente con los procediwnientos indicados en este
reglamento. En caso conlrario, deberé&n solicitar al res
pectivo Tribunal que se revea el procedimiento observa-
do. In ningtin caso podran modificar las calificaciones
en forma individual.

intender en las solicitudes de reconsideracidn de. las -
calificaciones en caso de que el Tribunal de Califica--
ciones de Primer Grado deniegue expresa o técitamente -
las observaciones formuladas.

Agesorar enh Lodos los temas relativos a promociones y ca

1ificaciones de las respectivas Categorias Funcionales.



;, Drticulo 59.- Dichos Uribunales se integraran con tres -
- miembros y doble nGmero de suplentes, los que serén de—-—-
signados antes del 31 de diciembre de cada afio, e inﬁer—
vendrén en los procesos de promociones y calificaciohes
del afio siguiente.

Sus micwbros serdn designados de la siguiente forma:
a) Bl presidente y sus dos suplentes directamente por el

Intendente Municipal.

LY Un mdiembro titular y sus dos suplentes por la Asocia-
¢idn mis representativa de los funcionarios a califi-
car.

¢) Un miembro titular y sus dos suplentes por el Intenden
te Municipal de entre log titulares electos ese mismo
afto, de acuerdo al lit. o) del articulo 52, gque inte-
gran los Tribunales de Calificacidén de Primer Grado -
de la correspondiente Categoria FFuncional y, en su ca
s0, sub-escalafdn, profesidn, especializacidén u ofi--—
cio.

Los miembros referidos en los literales b) y ¢, de-
ber&n obscrvar los requisitos establecidos en el articu-
lo 53. kn caso de que durante el periodo de actuacién di
chos funcionarios incurran en las situaciones previstas
en el mencionado arificulo, serdn automdticamente releva-
dog de esta funcidn, debiendo designarse un nuevo miem—-

bro por el mismo procedimiento.

C) NORMAS COMUNES A 1L,OS TRIBUNALES DE PRIMER Y SEGUNDO
GRADO.

pArticulo 60.- Los miembros de los WYribunales no podrén -

renunciar a sus cargos, salvo por causa debidamente jus-

tificada y, de la misma forma, podrdn abstenerse de emi

tir opinidn en casos especificos. Dicha abstencibn seré

preceptiva en caso de considerarse su propia califica---

cion.
Asimismo, podrin ser vecusados por motivos fundados

dentro de los tres dias siguientes a la notificacidu de
su designaciotn.
11 jerarca en cada caso, decidird inapelablemente so

Lbre la ronuncia, abstencidn o recusacién planteada.
Articulo 6l.- Los Tribunales funcionarén con la totalidad

de sus integrantes, convocdndose a los suplentes en orden



preferencial cuando corrvespondiere, y aplicéndose en su
caso lo previsto oen ol (Alkimo inciso del articulo 52.

Las decisiones se adoptarén por mayoria simple; --
y si hubiere empate, decidird el volto del Presidente.

L Secretario scrd designado también por mayoria simple.

CAPLIULO 111

DIS LOS BEVALUADORES

Articulo 62.- Jlos funcionarios con personal subordinado

podran scr designados como evaluadores, debiendo en este
caso realizar un informe semestral sobre el desempefio de
cada uno do los funcionariog infraordinados,en los perio
dos comprendidos entre el lo. de julio y el 31 de diciem
bre y el Jo. de encro y el 30 de junio del afio siguiente.
AL 10 de encro y al 10 de julio de cada afio deberén
elevar sus informes al Servicio de Recursos Humanos por

medio del Scrvicio respectivo.

Articulo 63.- i dentro de los plazos previstos en el ar-
Liculo anterior no se diere cumplimiento a lo dispuesto, y
sin perjuicio de las sanciones que pudieren corresponder
-a cuyo cfccto se iniciar@n los procedimientos pertinen-
Les—- el superior iﬂﬁediato del evaluador produciré el in
forme de actuacidn funcional y lo clevara al Serxvicio —--
de Recursos Humands por el Servicio respectivo dentro de

los diez dias siguientes.

Avticulo G4.- Cuando por motivos justificados el evalua-
dor no pudiera efectuar la evaluacidn, ésta serd formula
da por quien deba subrogarlo, quien deberd tener en cuen
ta como celemento de juicio, las anotaciones gue aquél -
pudiera haber realizado sobre la actuacidén de los fun--.
cionarios.

Articulo 65.- Los evaluadores serén designados antes del

lo. de mayo de cada afio por los Directores Geperales de
Departamento, a propuesta de los Directores de los Servi
c¢ios, comunicéndose dichas designaciones al Servicio de

Recursos Humanos.
Los ovaluadores no podrdn renunciar a su.designacidn.



thiculg_FG.— La designaciah,iel evaluador deber& ser noti-

ficada por el jerarca de cada Servicio a todo el personal a

ser evaluado por aquél.

Articulo‘GY:— Cuando un funcionario hubiera tenido sucesiva
mente mds de un evaluador en el periodo de evaancién, el -
ltimo elevard el informe de actuacién,:requiriendé la opi-
nibén de los evaluadores anteriores. No obstante, los infor-
mes de actuacién se-formularé&n solamente por aquellos eva--
luadores bajo cuya dependencia hubiese actuado el funciona-
rio durante un lapso minimo de dos meses dentro del periodo

que abarque la evaluacidn.

Articulo 68 - Ld evaluacién serd formulada seglin las pautas

que fije el Departamento Administrativo.

CAPITULO IV
DEL, PROCEDIMIENTO

Articulgﬁﬁﬁ#—'Las Calificaciomes de Méritos se hardn en los
respectivos formularios, determinando el puntaje de los dis
tintos factores, de acuerdo con las normas de este reglamen
to.

A tales efectos, el Tribunal de Calificacién de Primer
Grado tendra en cuenta las evaluaciones recibidas, pudiendo
consultar personalmente a los evaluadores, asi como a otros
funcionarios que entienda puedan aportar elementos de juicio

itiles a los efectos de la calificacién.

Articulo 70.- Las Calificaciohes deberén hacerse en tripli-
cado, en los formularios que proporcionard con la debida an
ticipacidn el Servicio de Recursos Humanos y deberan quedar
finalizadas en el plazo miximo de 20 dias. Los formularios
deberén ser firmados por el Presidente y Secretario de los
respectivos Tribunales, y remitidos dos de ellos a los Tri-
bunales de Segundo Grado, los que dentro del plazo>de diez
dfas de recibidos deber&n proceder a refrendarlos o a devol
verlos con las observaciones que entendieren pertinentes.
En caso de que transcurriera dicho plazo sin que el ~--

Tribunal de Segundo Grado se pronunciara, las calificacio--



nes se consideraran definitivamente aprobadas, y los formu-

larios se remitirn al Servicio de Recursos Humanos.

Articulo 71 - Recibuidos log formularios por el Servicio de
Recursos llumanos, éste procederd a confeccionar los Cuadros
de Puntaje de todas las Categorias Tuncionales y, en su ca-
go, por sub-escalafdn, profesidn, especializacién v oficio,
ubicando a los funcionarios por orden decreciente dentro de
cada circunscripcidn y grado, de acuerdo a la respectiva Ca
lificacidén Conjugada, y teniendo en cuenta lo dispuesto por
los articulos 11 y 12 de este reglamento.

Los referidos Cuadros de Puntaje contendré&n los siguien
tes datos:

a) Puntos por concepto de Calificacidén de Méritos.
b) Puntos por concepto de Antiguedad Computable.
¢) Puntos a deducir por "deméritos".

d) Puntaje final de la Calificacidn Conjugada.

Los Cuadros de Puntaje serén puestos de manifiesto por
el término de cinco dias en sitios visibles de todos los Ser
vicios en lugar y horario que serad publicitado a través de
los mismos Servicios. ‘

Durante el término del wanifiesto, se entregard perso-
nalmente a los funcionarids, copia de sus respectivos formu-

larios.

Articule 72 - Los fncionarios pbdrén‘presentar oObservacio-
nes a sus calificaciones ante el Tribunal de Calificaciones
de Primer Grado dentro de los diez dias siguientes al venci
miento del té&rmino del manifiesto.

Asimismo dentro del mismo plazo podran presentar obser
vaciones por los puntos por antiguedad y deméritos ante el
Servicio de Recursos Humanos.

La observacidn se hard en papel comin y deberd ser fun
dada, debiendo resolverse por el referido Tribunal en forma
circunstanciada dentro de los quince dias de presentado. En

caso de que el Tribunal no se pronunciare en el plazo pre--



Tato, ase vepntard confirmada la calificacidn eotorgada,sin
porjuicio de lag rospongabilidades en que se pudiera incu-

T I I RUET IR IRV T RN RATE I

Articulo 73.- En caso de denegatoria expresa o ficta, el -

funcionario podréd-solicitar dentro de los 10 dias, la re--
consideracién dé su calificacidén ante el Tribunal de Cali-
ficaciones de Segundo Grado, el que, en este caso, requeri
r4 del Tribunal de Calificacién de Primer Grado los ante--
cedentes respectivog. El Tribunal deberd expedirse dentro

del plazo de 15 dias, reputdndose como confirmatoria ficta
su falta de pronunciamiento en el término referido. Si el

fallo modificara la calificacién observada, la nueva cali-

ficacidén deberd ponerse de manifiesto por el término de --

5 dias.
CAPITULO ¥
DR LOS FAUTORES DE_CALIFTCACION
Arbiculoga. i Calificacion de Méritos se efectuard de -

o _._....—-—-...__-._.—-..__“

acunrdo a los siguienbes factores:

A) REMDIMLENTO. Ristefagtor se refiere a la cantidad de --
teabajo prodocidos. Ponddrese la rapidez en 1a ejecucién
da la tabhorr, ol lJa mantiene al dia o se reLra .Consil-
dere en este andlisis la confianza que se le tiene para
La enbroga del trabajo.

13)  CALLDAD DEL ERABAJSO. Mglte factor sc refiere a la ejecu-
cion dal trabajo en términos de precisidn, nitidez y -~
oficiencia. bonddrecse la aceptacidn de su trabajo con: -
regpecto al vecino, superiores y Companeros. Califique-

s la presoencila o ausencia de errores, y su frecuencia

o incidencia.
(') RESPONSABLLIDAD. fslke factor se refilere al grado de com.

con (ue asume y lleva a cabo las obli~

promiso personal

gaciones de su cargo; 10 cual se traduce en la oportunha

entrega de los trabajo.
CEINILVA . Este factor se hefilere al grado

D) LMLERES 1 RALRNSY)
de interts y‘motivaclun por el txabajo, y al desgeo de -

—



superacion personal, asi como la habilidad para proponer
nuevog sistonns y procedimientos. ‘

B) COOPERDCION. Este factor se refiere a la colaboracitn —-
gque presta aon forma espontidnea y efilcaz con otras perso-
hits y grupos de trabajo, ya 'sea en la unidad a que perte

nece o fuera do ella, para la obtencitn de buenos resul-

Lados,
1) DISCLPLINA. FEste facltor se refiere al cumplimiento de. no

mayg reglamentarios y de las decisiones emandadas de las

{a

auntoridades competentes.

G) RELACIOMES Dl URABAJO. Jiste factor se refifere a las rela
clones de brabajo gque mantiene con sus superiores, compa
iieron y vecinos. Pondérese si cs o no prudente; y si cau

suw actitud o malos hdbitos en el traba-

b

ga probloemitg con

Jo.
H) ASLDULDAD Y/0 DERMAMENCIA BN LA FUNCION. Este factor se

raflere o la anjsbtencia, puntualidad, y permanencia en -

Yow andonadi,

) UABLLIDAD PARM LA SUPERVISION. Este factor se refiere a
Lo aptitud para Lograr resultados a través del trabajo
de los subordinados, con capacidad para administrarlos -
y ordentiarlos para una adecuada accidon de conjunto.

do sefialados en el articulo ante-—-

Articuly 725, - Loa Facltores
rlor se graduarcdn en cinco niveles, de acuerxrdo a lo dispues

Lo por la Resoluceion Mo- 3.032/90, de 6 de agosto de 1990,

que forma parte de csbe reglamento.

Avticulo 7¢.+ Lo Administracion, por xresoluclbn que formard
parte de este reglamento, f£ijard para las distintas Catego-
ving Funcionales y grados, los coefiiclentes a través de los
cuales se ponderard la gignificacibn de cada uno de los fac

Lores en el total de la califlicacidn.
I ninglin caso se podrdn modificar los coeficientes —-

von posterioridad al iniclo del periodo anudl de califica~-

¢ion.



CAPLTULO V1

DISPOSLCIONES FINALES
Arluuulo 77— b dudas que pudieren suscitarse con respec-

o a Lo apljunmjnn‘y puesta en préictica de este reglamento,
garin somolidas a conocimiento del bepartamento Administra-
Livo, el que previo dictamen del Departamento Juridico, so-

meterd el punto A resolucidn del Intendente Municipal.

Articulo 78.- Se aprueha el tlanual de Instrucciones y Reco-
mendaclionas qquae s anexa a eskte reglamento y se considera -

parte integurante del mismo a todos sus efectos.

ArLiculo 79 .- Bl instituto de Bgtudios Municipales, en coor
dinacion con la Division Administracion de Personal,:reali~
aard log programas de capacitacidn destinados a los funcilo-
narios encargados de la aplicacidén de este reglamento, el -
que serd diTundido por intermedio del Servicio de Recursos

Humanos.

nrticulo BO.- Li redaceion y confeceién de los formularios
(e fueraon nrcosarios para ba aplicacidn de este reglamento,

seran efecltuadas por ol bepartamento Administrativo.

AEPEQULEMEJ:“ rodos log plazos previstos por este reglamen-
lo na compubarin on (Ifas corridos, guedando suspendidos du-

ranla los diag feriadons de carnaval y la semana de turismo.

¢’
Arbiculo B2.- Lo comnlidos asignados por este Reglamento -
nl nvvicio dr Recursos Humanos serdn realizados en el be--
partamento de Holoeles, Casinos y Turismo por su Oficina de

Personal y Contralor de Servicios.

Afticulo 83. A todos los efectos de la Calificacidn, los

funcionarios integrantes de la Categoria de Altos Ejecuti—
vos serdn considerados dentro de la Categoria Profesional,
siendo elegibles y electores de representantes en los Tri-

bunales respectivos, en el grupo al que se refiere el inci

go 20. del 1iteral c) del articulo 52.



Articulo 84.- (Transitorio)

N los efectos de la primera promocién a realizarse con
posterioridad a la aprobhacidén de este reglamento, no regir4
lo dispuesto en el inciso 2 del articulo 5o. Tampoco regi--
rén necesariamente los requisitos del curso previo v/o la -
prueba de suficiencia, debiendo en todo caso establecerse -
olros mecanismos que aseguren igual finalidad.

Asimismo, para la primera calificacidén a realizarse --
después de aprobpado el presente reglamento, el perfiodo de -
calificacidn a tomarse en cuenta 'y la fecha de integracidn
de los 'Tribunales podréd no ajustarse a los plazos estable--

cidos en aguél.
Tampoco se requerir& la designacién previa de los eva-
luadores, debiendo no obstante recaer ésta en los funciona-

rios ¢ue tengan personal bajo su dependencia.
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MAFUAL D) TNSTRUCCIONES Y RECOMENDACIONES

L. Objetives del Sisteme de Calificaciones

ElL presente Manual tiene por objeto instrumentar el proceso de c:
lificacion de los funcionarios de la Intendencia Municipal de Montex
deo, a fin de focilitar la ejecucién de los conceptos y principios t
sicos enunciados en el Reglamento respectivo.

Fundamentalmente, las calificaciones procuran medir periodicament
el desempeiio de log funcionarios en sus cargos. En tal sentido, con-
viene sentar algunaec consideraciones asi como los objelivos priorite
rios del sistema do calificaciones.

a) la calificacidn goe utilizard bdsicamente como antecedente para lc
ascensos de los luncionarios. Sin perjuicio de ello las informacione
recogidas en el proceso de calificacién, también serviran para logre
nejores decisiones en aspectos de seleccidn, adiestramliento, remuner
clones, disciplivas, ete, -
b) el énfasis en el proceso de calificaciones, debe orientarse a cor
giderar cn Lorma prioritaria el desempefio de los funcionarios en térx
winos de eficiencia. De esta manera, los factores de rendimiento y c
Lidad de trabajo pasan a tener las ponderaciones méds altas dentrc

La lista de factores de calificacioén establecidos.

¢) se da mayer peso relativo a la eficiencia, porque constituye una
herramienta usencial para estimular el desarrollo de una mejor admi-
nistracién por objetivos. Es asf conveniente que, parajla medicién -
del desempeiio de cada funcionario el superior inmediato emita un doc
mento que indique, en forma clara, las principales metas generaleS'y
especificas que deberdn cumplirse por cada funcionario en su trabajc
durante el peviodo de calificacién. Esta informacidn constituird en
definitiva un plan de trabajo y al mismo tiempo, un compromiso del.
funcionario respecto del cual, al final del perfodo, se confrontaré:
con log resultades reales de trabajos obtenidos.

d) se recemlenda, ademids, el registro permanente por parte de los
evaluadores, de aquellas situaciones, acciones, conductas, etc.,
vepercuten en forma positiva o negativa en la actuacién del funciona
rio. lsta informscidén puede ser comunicada oportunamente a los afect
dos, lo cual posibilita un didlogo entre jefes y subordinados, neces
rio para la correccidn cportuna de losg errvores, el estimulo para un
mayor desarvolle técnico y humano y, en general, para Iograr una mot
vaclon parmsnente de los funcionarios hacla la mejor consecucién de

s objetives de trabajo.

e) es evidente que la tarea de Lvhluador dadas las consideraciones



anerioras, pasa a emshtitulrse en una obligacidén continua, la cual,

divante 2l procsso de calificacién, estd orientada, en su cumplimen-
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to, a loprwy espooflicanenta lo
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ente:

t_.

- avudar @ la Administracidn en general en el mejoramiento de la fi-

4 e “

jacidn de cbietivos 4o txabajo (cuantitativos y cualitativos) por de

pertamento, rioldin, direccidn, scce Lon, ete,, hasta las unidades -

pirlmanias, fecin, los cargos.
- ugdild choproeeso de calificacicnes en forma dindmica y eficaz,

permitiendo wne comunicecidn wds frecuente y productivae con el subor

dinado, st desempefio en el trabajo, constituyendo de esta

ccelonite tecanismo de motivacidn.

wanera un
- dAnfluly constontenenle en un mejoramiento de su propila responsabi-

rervigor, contribuyende a su mejor producti
calidad de la funcidn "direccién de per-

IL invpevtancra fe la caliricacidn, tanto en sus adgpectos adminis-
rratlves, tdenmicog come motivaclonales, bhace mecesario que durante -

1
]

ol procese de evalvacidwn del desempefo dal funcilonario, el evaluadoy

yo 4

ajecutr s teabaje secio y responsable, de acuerdo a log objetivog -
del siztema paca lo cual es conveniente gue tome en cuenta las si=-
culoates nowwas Qenevales, ’

a) dar a covwecer a cemlenzos de cada periodo, lo que ezpera del fun-
clenaric en béemineg de cendlmiento, responSabilidad, cooperacién, -
ete,, 7 en general, tedas aquellas exzigenciss traducidas en metas ge
nerales v especi§icas gua constituirdn su carga de trabajo, de acuer
do won cuyes resultadeog se Lo calificard al final del‘periodo.

LY eomunlears pecmasestenentes ol funcionario los aspeétos positivos vy
nepgatives de su desewpeafio, explicando y analizando en forma conjuatea
las vazones que dieron ovigen a tales avreclaciones y determinando . a
s wez Los esbielog, mecanisios v medides que permitan acentuar los
cspucteos peositives y eliminar los negativos.

¢y en el process gwaiuatorlo es frecuente la comisioén del eryor deno
minado "efecto bale™, o sea califilcar en ymneral al funcionario pox
La caracferystica was soburesaliente o por la mids negativa. Para ello
ol evaluar €actoves do wmiritos especificados en el artfcule 74, de--
ben considerarse atsladamente cads wo de ellos, con total p““”CLn~w
dencia de loe dewds, de maneva tal que no se interfieran entre si
on diverses asepeetos de la actuacidn del funcionario,
log ercores comunes que susle cometerse en las

"
A

.

evaluacio-
d) obtro de



nes, ©s Lo g se dencmdda “error constante", o sea, evalusr a log -
funcionarics por un criterio rigido, muy estricto o muy indulgente,
Lo cual centraliza la calificacién de todos los funcionarios en gra-
dos bien especificades. (Ej: todos buenos o todos regulares o todos.
excepeicnales, etc.)

Fate crrow wo permits cstablocer diferencias normaleg de evaluacidn
en al descupaiio del ‘uncﬁonarlo, lo cual imposibilita la aplicaci

de wma poliiica de ascensos efectiva.. Con el objeto de evitar el --
arpor anteriox es neccsario gue el Yribunal discrimine obligatoria--

mertoe en La calificeciotn de los Funcionarios,. la cual deberd tender
& distribuirse en uvue dispersidn normal alwededor del promedio.

e) a Fin de uniformar criterios de calificaciones en todos los nive-
Les de la organizoecién, ks necesario que, periédicamente, Los callfi
cadores y evaluadores se sometan a programas de capacitacién especi-
filcossobre .1a materim, Loz cuales tendrian por objeto intercambiar

enperiencia entre loy propilces celificadores v evaluadores, y, ademés
readiymar téenicamente de calificaciones y las formas de

ubilizarics,
£y a los efeatas de la aplicacidn de este Reglamen /onL énderse pox
c

gL
voluador @) funcionarie que,  —omo conse ncia de sus funciones
da

-

ien
ga personrl divectamenta 2 su cargo. La cal
ser comunicadis pev el jerarca de cads servicio a todo el per sonal sy

d de evaluador deberd

hopdimada. .

g) se recomvenda wuy especialmente a los evaluadores llevar durante
el ailo un rxeglstro en el que se dejard constancia de todos lol hechos

destacados da la laber de su subordinado, ya sea positivo o negativo
Dichong registves sevan guardados en lugar reservado, siendo necesari
que sean llevados cowm asiduldad y el wdximo cuidado. Las anotacilones
en el repistro servivdn de base al informe semestral del evaluador,
por Lo tante, Los asientos del mismo ne sélo facilitardn su labor de
mismo al ayudarie 2 recoirdar hechos o circunstancias relevantes, sin
que permitirin ube mayor objetividad en la confeceién del informe

en la posterior tarea del Tribunal de Caliificaciones,



